4T.C
SİNCAN KAYMAKAMLIĞI

ANDİÇEN ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image45.png]=

[E “OGRENCI GORUS VE DEGERLEN X | 1 o

& > C @ docsgoogle.com/forms/d/1 31g10zu5U34wka8fLDRRpG7LOIRE fXYOSynhmESPl/edit#responses Qe x 00O

a “OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU [ ¥ ® @ o e H e

Sorular  Yanitlar @  Avyarlar

21-Sinifta gériis ve nerilerimi rahatiikla dile getirebiliyorum O opyala

80
I Kesinlile Katiiyorum I Katilyorum M Kararszm [ Kismen Katiiyorum I Katimiyorum

40
20
[
1.satir
. »
22-Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullaniimaktadir. O Kopyala
0 M Kesinlikle Katiiyorum [l Katilyorum M Kararsizm [l Kismen Katiiyorum [l Katimiyorum
40
20
[
1.satir
. »
23-Ders aralari (teneffusler) zaman agisindan yeterlidir. 1O Kopyala

B O ¢




Sunuş

Bilgi toplumuna uyum sağlamak için bireylerin sahip olması gereken becerilerin kazandırılması ve geliştirilmesi son derece önemlidir. Bu stratejik planı oluşturmaktaki öncül amacımız, bireylerin bilgi toplumundaki hızlı değişimi yakalayabilmeleri için ihtiyaç duyulan dönüşümleri gerektiği anda gerçekleştirebilmeleri ve yaşam boyu kendi kendini yenileyebilmeleri için gereken yeterliliklerin kazandırılmasıdır. Stratejik plan, mevcut konumumuzdan daha yüksek başarılara ilerleme yolculuğumuzda kendimiz ve temas edeceğimiz paydaşlarımıza yön ve amaç birliğimizi ifade eden net mesajlar içermektedir.

Eğitimde öncü, sorgulayıcı, yenilikçi, etik değerlere bağlı, insana saygılı, topluma karşı sorumlu, özgüveni olan, tarihine, kültürüne ve kök değerlerine bağlı olan Andiçen Ortaokulu’nun en büyük hedefi; verimli, güçlü ve kaliteli bir kurumsal yapıya sahip olmaktır.

Kırk bir yıllık tarihi ile köklü eğitim kurumlarından olan okulumuzda kaliteyi, yeniliği, gelişimi esas alarak milli ve manevi değerlerimize uygun, bilimin ve akılcılığın rehberliğinde; çağın gereksinimleriyle uyumlu; insani değerler odağında eğitim, öğretim, yönetim hizmeti sunma vizyonuyla öğrenme faaliyetlerine devam ediyoruz. 

Andiçen Ortaokulu ailesi olarak çabalarımızı hangi alanlara odaklayacağımıza toplumsal ve küresel dönüşümler ışığında kendi ifadelerimiz, yetkinliklerimiz ölçüsünde belirledik. Bu planda kendimizi net olarak ifade edebileceğimizi, en büyük etkiyi hangi alanlarda oluşturabileceğimizi ortaya koyduk.

Yaşam, kariyer, öğrenme, yenilenme becerileri ile bilgi, medya ve teknoloji becerilerine sahip yeni yüzyıl öğrenen bireyleri yetiştirmek, bireylerin kendilerini tanımaları için onlara keşif alanları açmak ve onlara okuma kültürü kazandırmanın yanı sıra öğrenmeyi seven bir toplum yetişmesine katkı sağlamak için tüm gücümüzle çalışmaya devam edeceğiz.

2019-2023 Dönemi Stratejik Planının katılımcı yöntemlerle güncellenmesinde emeği geçen tüm personelimize teşekkürlerimi sunarım. 

Esma PEHLİVANOĞLU
                                                                                                                                                                                                       Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Okulun Kısa Tanıtımı *

OKULUN TARİHÇESİ

Okulumuzun bulunduğu Fatih Mahallesi, İmar İskan Bakanlığı’nın önderliğinde kentsel dönüşüm yapılanmasıyla kurulmuştur.
Milli Eğitim Bakanlığı, 1971-1972 eğitim öğretim yılında, bu mahallede bulunan ve bir şahsa ait bir binayı kiralayarak mahalleye “Sosyal Meskenler İlkokulu” adıyla ilkokul olarak faaliyete başlamıştır. “Okul Yaptırma Yaşatma ve Koruma Derneği” kurulduktan sonra ,okulun ismi birkaç kez değişmiş, dernek aynı isimle faaliyetini sürdürmüştür. 1971’den 1974 yılına kadar beş öğretmenle üç eğitim öğretim yılı bu binada geçirilmiştir. Bölgedeki nüfusun artması ile 1974-1975 öğretim yılı başında İmar İskân Bakanlığı’nca 5 katlı, 10 daireli bir sosyal konut kiralanmış; 15.11.1974 tarihinde bu binaya taşınılmış ve okulumuzun adı “Gazneliler” olarak değiştirilmiştir. 

1977 yılının Mayıs ayında halen kullandığımız binanın temeli atılmıştır. Dönemin  Belediye başkanı Sayın Ahmet ANDİÇEN okul inşaatının bitirilmesine büyük katkı sunmuştur. Okul binasının tamamlanmasından bir yıl sonra bir çok yerde cami, okul, hastane yaptırarak insanlara yardım elini uzatan ve dünya kan verme şampiyonu olan değerli insan Ahmet ANDİÇEN’in ismi okulumuza verilmiştir.  Ana bina 2 kat ve 1 bodrumdan ibaret olup, binada 5 derslik, 2 daire odası, 1 salon, 1 kitaplık, 1 depo, 2 işlik, 1 kazan dairesi varken, 1980’de işliklerin ikisi, 1981’de salon, 1982’de de kazan dairesi ikiye bölünerek dersliğe çevrilmiştir. Kitaplık da derslik yapılmak suretiyle 5 derslikli olan bina 11 derslikli hale getirilmiştir. En fazla 300 öğrencinin öğrenim görebileceği okulda 1983-1984 öğretim yılında üçlü öğretime geçilerek 1322 öğrenci öğrenim görmüştür. Mahalleye iki prefabrik okul yapılmasıyla tekrar ikili öğretime geçilmiş ve öğrenci sayısı yaklaşık 500 civarına düşmüştür. Okulumuz sobalı iken, 1988 yılı Mayıs ayında Ahmet ANDİÇEN tarafından ısınma şekli kaloriferli olarak dönüştürülmüştür. 9 derslikte 18 şube ile (Anasınıfı dahil) eğitim öğretime devam edilen okulumuz,1997-1998 öğretim yılında ilköğretim okulu olmuştur. Sincan ilçesinde  Ahmet ANDİÇEN adında iki okul bulunması nedeniyle okulumuzun adı ANDİÇEN İLKÖĞRETİM OKULU olarak değiştirilmiştir.  Mahalledeki nüfus yoğunluğunun artmasıyla 2008 yılında 8 derslik, 1 Fen ve Teknoloji laboratuarı, kütüphane ve diğer bölümleriyle yeni bir ek bina yapılarak okulda tekli öğretime geçilmiştir.
2013-2014 eğitim öğretim yılında itibaren eğitim sisteminin 4+4+4 sistemine geçmesi sebebiyle okulumuz ANDİÇEN ORTAOKULU olarak değiştirilmiştir. 2021 yılında okulumuzdaki Fen Laboratuarına Donatım bağışı alınarak laboratuar FeTeMM atölyesine dönüştürülmüştür. Yine 2021 yılında ek bina bodrum katta bulunan sığınak bölümüne öğrencilerin tiyatro ve drama gösterilerinde kullanmaları için platform sahne yaptırılmıştır. Okulumuz ana bina ve ek bina olmak üzere 18 derslik, 1 FeTeMM Atölyesi, 1 BT Laboratuarı, 1 Teknoloji Tasarım Atölyesi ve 1 anasınıfında toplam 407 öğrenci ile eğitim öğretim faaliyetine devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi

	İli:  ANKARA
	İlçesi: SİNCAN

	Adres:
	Fatih Mahallesi 403.Sokak No:7
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/WZoEyL8V4AB2

	Telefon Numarası:
	(312)272 02 15
	
	

	e- Posta Adresi:
	711084@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	andiçen.meb.k12tr 

	Kurum Kodu:
	711084
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :1971-1972
	Toplam Çalışan Sayısı 
	35

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	182
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	24

	
	Erkek
	225
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	407
	
	Toplam
	31

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	26,8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	9

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	256
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


   Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	6
	22
	28

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	-
	2
	2

	Yardımcı Personel
	-
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	28
	35


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
     Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı (Ana Bina)
	2
	
	
	

	Okul Kat Sayısı (Ek Bina)
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	829
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
(FeTeMM Atölyesi)
	X
	

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	37
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	18
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	816
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5884
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2934
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	10
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Diğer( banyo Sayısı)
	2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

(2021_2022 Eğitim Öğretim yılı)
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	4
	8
	12
	7/A
	11
	11
	22

	Anasınıfı B
	5
	8
	13
	7/B
	8
	11
	19

	         5/A
	12
	11
	23
	7/C
	11
	9
	20

	5/B
	9
	13
	22
	7/D
	8
	12
	20

	5/C
	10
	13
	23
	8/A
	13
	15
	28

	5/D
	12
	13
	25
	8/B
	13
	17
	30

	6/A
	14
	10
	24
	8/C
	14
	14
	28

	6/B
	11
	13
	24
	8/D
	13
	15
	28

	6/C
	9
	13
	22
	

	6/D
	9
	15
	24
	


Donanım ve Teknolojik Kaynakları
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	23
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber(TT_VPN)

	Akıllı Tahta
	21
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı

Okul aile birliği
	Anasınıfı
	Gider Miktarı

Okul aile Birliği
	Anasınıfı

	2020
	31917,16
	5.506,00
	11025,67
	4.865,36

	2021
	6703,18
	2.620,00
	-
	5.361,30


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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   Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.

 Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
ÖĞRENCİ ANKET SONUÇLARI
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması
*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

*Genç öğretmen kadrosunun olması

*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	Veliler
	*Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	*Koridorlarda güvenlik kameralarının olması

*Okulumuzun ana caddeden uzakta ve geniş bir 

bahçeye sahip olması

	Donanım
	*Bilişim Teknolojileri Sınıfının olması

*Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması

*ADSL bağlantısının olması

*Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için kütüphanenin olması



	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

	İletişim Süreçleri
	Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	*Okuma alışkanlığının az olması

*Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması

*Sürekli devamsız öğrenci sayısının fazla olması

*Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği

	Çalışanlar
	*Ücretli öğretmen olması
*Okul temizlik personelinin yetersiz olması

	Veliler
	*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması

	Bina ve Yerleşke
	*İki ayrı bina olması sebebiyle öğretmenlerin birbiriyle koordinayonunun az olması.
*Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği
*Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı

*Çok amaçlı salonun olmayışı

	Donanım
	*Bilişim Teknolojileri Sınıfındaki bilgisayarların eski teknolojiye sahip yavaş bilgisayarlar olması.


	Bütçe
	*Yeterli bütçeye sahip olunmaması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

*Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması
Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması 

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	*Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	*İnsan kaynaklarının yeterliliği

	Ekolojik
	*Okula ulaşımın kolay olması
*Okulumuzun yakınlarında klinik ve hastane bulunması
*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu

	Sosyolojik
	*Parçalanmış ve problemli aileler

	Teknolojik
	*Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	Mevzuat-Yasal
	*Tekli öğretim olması sebebiyle öğle yemeği arasında öğrencilerin kontrolünün yapılamaması

	Ekolojik
	*Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi
*Okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Temizlik, Hijyen

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Sosyal Yardımlaşma

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Öğretim Yöntemleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Kütüphane kullanımı
	

	Yabancı Öğrenciler
	
	


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1 
	% 100 okullaşma oranı 

	2 
	%1 devamsızlık oranı 

	3 
	Okula uyum ve oryantasyon için sürekli sportif ve kültürel çalışmalar yapılmaktadır 

	4 
	Kütüphanemiz belirli gün ve saatlerde açıktır. 

	5 
	Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için tam bir bütünlük halinde hareket edilmektedir 

	6 
	Öğrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulaşabilmektedir. 

	7 
	Fotokopi ve benzeri kaynaklardan faydalanılmaktadır. 

	8 
	Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksikleri anında karşılanmaktadır. 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1 
	Bilgisayar laboratuarının olması 

	2 
	Fen laboratuarının olması 

	3
	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin olması 

	4
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması 

	5
	Akademik başarının artırılması 

	6
	Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması 

	7
	Düzenli veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması 


	8
	Kitap okuma saatlerinin yapılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1 
	Kurumsal iletişimin iyi olması. 

	2 
	Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması 

	3 
	Donanım eksiklerinin giderilmesi 

	4 
	Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi 

	5
	Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi 

	6
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Kaliteyi, yeniliği, gelişimi esas alarak milli ve manevi değerlerimize uygun, bilimin ve akılcılığın rehberliğinde; çağın gereksinimleriyle uyumlu; insani değerler odağında eğitim, öğretim, yönetim hizmeti sunmak.
VİZYONUMUZ
 *
Yaşam,kariyer,öğrenme,yenilenme becerileri ile bilgi, medya ve teknoloji becerilerine sahip yeni yüzyıl öğrenen bireyleri yetişmesine katkı sağlamak, bireylerin kendilerini tanımaları için onlara keşif alanları açmak, okuma kültürü kazanmış ve öğrenmeyi seven bir toplum yetişmesine katkı sağlamak
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
· Kaliteli bir eğitim ve öğretim önceliğimizdir.

· Sevgiye dayalı bir eğitim anlayışıyla hareket ederiz.

· Sosyal ve kültürel gelişmelerin takipçisiyiz.

· Bilimsel düşünmeye ve mantığa önem veririz.

· ‘Ben değil biz’ anlayışına sahibiz.

· Öğrencilerin başarılı ve iletişime açık bireyler olmasına çalışırız.

· Disiplinler ve sevgiler arası tutarlı,bütüncül bir eğitim anlayışına sahibiz
· Eğitimin her aşamasında akademik başarıya ulaşmaya çalışırız.
· Yaratıcılığını ve araştırmacılığını geliştirmeye çalışırız.
· Teknolojik gelişmeleri izler ve her fırsatta yararlanırız.
· Öğrenmeye katılımcı ve etkin yaklaşırız
· Akılcı yaklaşımla öğrenmeyi yaşam boyu geliştiririz
· İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz. 

· Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız. 
· Tüm çalışanların gelişmesi için fırsat eşitliği sağlarız. 

· Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

· Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız. 
· Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Okulumuz Eğitim-Öğretime Erişim ve Sosyal-Kültürel Etkinlikler ve Kurumsal kapasite olmak üzere üç tema belirlemiştir

                   TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	55
	60
	65
	70
	75
	80

	1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	1
	0.75
	0.50
	0,25
	0

	1.1.d
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.1.e
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu 
	uygun
	uygun
	uygun
	uygun
	uygun
	uygun


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2022

	1.1.4
	Okula yeni başlayanlara oryantasyon çalışması yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eylül

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin ailelerine bildirilecektir.
	Okul idaresi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Bütün dönem


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.1.a
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
	60
	70
	75
	80


	85
	90

	2.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	2.1.c
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2.1.d
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	11
	12
	13
	14
	16
	20

	2.1.e
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%) 
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2.1.f
	Okulumuzda/Kurumumuzda Bir eğitim öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri katılan veli oranı (%)
	40
	42
	45
	50
	52
	55

	2.1.g
	Okulda düzenlenen sergi sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	2.1.h
	Okulda düzenlen koro etkinliklerinin sergilenmesi
	4
	5
	6
	7
	7
	8

	2.1.ı
	Okul kapsamında düzenlenen gezi sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	2.1.i
	Okul içinde sınıflar arası yakantop .voleybol,futbol turnuvalarına katılan öğrenci oranı(%)
	85
	90
	95
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Başarılı öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması.
	Önder Ünal, Nuriye Tümer,Selahattin İnci,Füsun Tuna
Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.1.2.
	Her ders için Okul öğretmenlerinin hazırladığı deneme sınavların yapılması .
	Önder Ünal, Füsun Tuna,Selahattin İnci,Zeka iKüçükoğlu.Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.1.3.
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.
	Adem Kılıç,Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.1.5.
	Öğrencilerimize  “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda rehberlik yapılması.
	Adem Kılıç,
Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.1.6.
	Öğrencilerin boş vakitlerinde soru çözme ve kitap okumaya teşvik edilmesi ve onlara rehberlik yapılması
	Tüm Öğretmenler,Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.1.7.
	Başarılı öğrencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayınlanması.
	Duygu Yılmaz,.Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.8.
	Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması


	Türkçe Öğretmenleri,

Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.1.9.
	Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi.


	Gamze Boz,

Fatma Kalıpçıoğlu,Sınıf Rehber Öğretmenleri,
Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.1.10.
	Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması.
	Gamze Boz,

Fatma Kalıpçıoğlu,
Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.1.11.
	Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilmesi.
	Gamze Boz,

Fatma Kalıpçıoğlu,
Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.1.12.
	Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanılması.


	           Türkçe Öğretmenleri,
Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.1.13
	Öğrencilerin ders saatleri dışında Bilişim Teknoloji Sınıfının, Sınıf Öğretmenleri  gözetiminde haftalık program dâhilinde öğrencilerin kullanımına açılması..
	Duygu Yılmaz
Okul  İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.1.14
	Okulumuzun internet sitesinin daha etkin olarak kullanılmasını sağlamak.Bu konuda öğretmenleri ve öğrencileri bilinçlendirmek


	Duygu Yılmaz,
Okul  İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.1.15
	Sınıflarda akıllı tahtalar öncelikli olmak üzere teknolojik cihazların etkin biçimde kullanılmasına rehberlik etme.
	Duygu Yılmaz,
Okul  İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.16.
	Milli bayramlarda günün anlam ve önemine yönelik şiir,kompozisyon ve resim yarışmaları düzenlemek, koro çalışmaları yapmak.
	Makbule Kılıç,
Emel Karadağ,
Münevver Şahin,
Gülseda Eraslan,
Hayriye İncebacak,
Duygu Güngör,
Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.1.17.
	Beden Eğitimi derslerinde masa tenisi .voleybol takımları oluşturularak turnuvalara katılmak.
	Gülseda Eraslan,
Hülya Cömert,
Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.1.18.
	Derslerdeki etkinliklerin zaman zaman sergilenmesi
	Münevver Şahin
Füsun Tuna 
Asuman Akbayır
Dilek Sarı
Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.1.19.
	5.2.1. Ünitelere göre yapılabilecek gezilerin tespit edilerek, bunun sene başında velilere bildirilerek plana alınması.
	Adem Kılıç,

Fatma  Kalıpçıoğlu,

Şeyma Köksal
Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.1.20
	5.2.2. Velilerden gelen kültürel ve sosyal gezi isteklerinin değerlendirilerek plana alınması.
	Füsun Tuna,

Gülseda Eraslan,
Fatma Yılmaz,Seda Küçük,
Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.2.a
	LGS ile Liselere yerleşen öğrenci sayısı
	5
	5
	6
	5
	6
	6

	2.2.b
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili verilen  seminer sayısı
	25
	30
	35
	40
	45
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Hafta içi  yetiştirme kurslarının düzenlenmesi.
	Branş Öğretmenleri,.Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.2.2.
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.
	Adem Kılıç,Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	2.2.3.
	Öğrencilerimize  “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda rehberlik yapılması.
	Adem Kılıç,Özgül Yayla, Şeyma Köksal, Selahattin İnci,

Nesrin Kurtdere,Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Temizlik, Hijyen, Sağlıklı Beslenme  Sosyal Yardımlaşma vb)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	3.1.a.
	Sağlıklı Beslenme ile ilgili hazırlanan pano sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	3.1.b.
	Sağlıklı beslenme ile ilgili düzenlenen resim yarışması sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3
	

	3.2.c
	Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım kampanyalarına katılan öğrenci oranını arttırmak(%)
	45
	50
	55
	60
	65
	70
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Hijyen kuralları ve sağlıklı beslenme ile ilgili okul panosu düzenlenmesi.
	Şeyma Köksal,Dilek Sarı,Zekai Küçükoğlu,Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	3.1.2
	. Dünya Diyabet Günü”Abur Cubura son” Etkinliği ile ilgili resim panosu hazırlanması.
	Şeyma Köksal,HANDAN KAPLAN

OKUL İDARESİ
	01.01.2019

31.12.2023

	3.1.3
	Öğrencilere doğru beslenme hakkında eğitici  CD izletilmesi


	Mehmet  Emin Başaran
Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	3.1.4
	Okul kantininde yasalara ve yönetmeliklere uygun yiyecek ve içecek satılmasını sağlamak.
	Nesrin Kurtdere,Mehmet Emin Başaran,Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	3.1.5
	Beslenme sorunları olan öğrencilerin ilgili birimlere yönlendirilmesi.
	Zeynep  Karagöz,
Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	3.2.1.
	Her sene başında öncelikle okulumuz öğrencilerinin kendileri ve yakınları olmak üzere çevremizdeki engelli, yardıma muhtaç aileleri ve kişileri belirlemesi.
	Mustafa Albayrak,

Dİlek Sarı,Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	3.2.2.
	Okulumuzda da acil ihtiyaçlılar öncelikli olmak üzere yıl boyunca sürecek yardım sandıkları oluşturulması. 


	Öğretmenler,

Okul İdaresi
	01.01.2019

31.12.2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	160.000
	170.000
	180.000
	190.000
	200.000
	900.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	2000
	3000
	4000
	4500
	14.500

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	17.000
	18.000
	19.000
	20.000
	20.000
	105.000

	TOPLAM
	18.000
	20.000
	22.000
	24.000
	24.500
	108.500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
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